Keputusan Dalam Ketidakpastian
dan
Resiko



» Suasana pengambilan keputusan : dalam pasti
(certainty), dalam keadaan resiko (risk), dalam

ketidakpastian (vncertainty), dalam suasana
konflik (conflic?).

» Analisis keputusan dalam ketidakpastian :
informasi yang tersedia tidak sempurna (tidak
lengkap), peristiwa yang akan terjadi mungkin
dapat diketahui, tetapi probabilitasnya tidak
diketahui karena distribusi probabilitasnya tidak
dapat disajikan.

» Analisis keputusan dalam resiko : informasi
vang tersedia tidak sempurna, seluruh peristiwa
vang akan terjadi dapat diketahui probabilitas
kejadian dapat diketahui karena distribusi
probabilitasnya tidak dapat disajikan.




N MOREGNeENE ) ctidalkpastian

® Pengambilan keputusa
: suasana keputusan d
tidak diketahui.

® Perhatikan Tabel 13.1,
investasi pada berbagai |
berekonomian.

Alternatif Prospek Perekonomian

Investasi Cerah Sedang Lesu
Saham 10 6,5 -4
Tanah 8 6 1
Tabunga 5 5 >




Keputusan dalam KEeElqES =
kriteria maximi

@ Kriteria maximin : nila
off minimum yang m

® Kriteria ini digunakan
keputusan yang pesimi
penghindar resiko.

@ Perhatikan Tabel 13.2, yg
terendah setiap kemungkina
berbagai situasi ekonomi.

Alternatif Investasi | Pay-off Terkecil
Saham
 Tanah

" Tabungan



Keputusan dalam KEGeEIES =
kriteria maximeX

® Kriteria maximax : nil
pay-off maksimum.

® Kriteria ini dlgunakan

mengambil resiko (risk

@ Perhatikan Tabel 13.3, yc
maksimum kemungkinan i
berbagai situasi ekonomi.

Alternatif Investasi | Pay-off Maksimum
Saham 10
Tanah 8

| Tabungan 5
N ————




Keputusan dalamsKEeiiEi et
kriteria minimax (EelgEls)

® Kriteria regret diperke
bersandar pada konseg
regret.

® Kriteria regret : memili
regret (opportunity 10sS)

® Perhatikan Tabel 13.4, mat
kemungkinan investasi pada k
ekonomi.

Prospek Perekonomian

Investasi Cerah Sedang Lesu

Saham 0 0 9
Tanah 0,5

Tabungan 1,5



kemungkinan investa

hasilnya disajikan pac

® Berdasarkan kriteria mi
minimum dari regret (ot
maksimum.

Alternatif Investasi | Regret Maksimum

Saham




Keputusan dalaim udJc.lwasttan
kriteria Aurwicz

® Kriteria Hurwicz : ko
maximin dan kriteria

® Hurwicz memperkenall

® Alternatif keputusan terbz
maksimum dikalikan koefis
pay-off minimum dikalikan

" Alternatif Pay-off Pay-off
Investasi Maksimum Minimum
Saham 10

Tanah 8

Tabungan 5
.




Keputusan dalamiKEEicEleEET!
kriteria Aurwicz

® Masalah utama pengam
dengan kriteria Hurwicz
koefisien optimistik. Jika
maximin. Jika a=1

@ Jika a = 0,6, maka (1-a) =

Alternatif Perhitungan
Investasi

Saham (0,6)(10) + (0,4)(-4) 4,4

Tanah (0,6)(8) + (0,4)(1) 5,2

Tabungan (0,6)(5) + (0,4)(5) 5.0
A a—




Keputusan dalamsKEaicii et !
kriteria L&p/&i’C{—j (@Q’u /

® Kriteria maximax : terjadi
disukali.

® Kriteria maximin : terjadin
disukai

® Kriteria Laplace : semua peri
probabilitas yang sama untuk te
probabilitas = 1/n.

Alternatif Perhitungan ’ |
Investasi

Saham 1/3(10) + 1/3(6,5)+1/3(-4) 4.17
Tanah 1/3(8) +1/3(6)+1/3(1) 5,00

Tabungan 1/3(5) +1/3(5)+1/3(5) 5,00




Keputusan dalamSkEucEIeES k!
ringkasan

®Perhatikan ringk:
berdasarkan berk

Alternatif Investasi | Investasi Optimal

Maximin Tabungan
Maximax Saham
Minimax (Regret) Tanah
Hurwicz (a = 0,6) Tanah
Laplace Tanah atau
Tabungan
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Keputusan clelicliigligss

Tiga tahapan analisis kep
resiko :

. |ldentifikasi macam-maca

- Pendugaan peristiwa yang
probabilitasnya

. Penentuan pay-off untuk sua

Prospek Perekonomian

Investasi Cerah (p1=0,4) Lesu (p2=0,6)

Saham 10 -4
Tanah 8
Tabungan 5




Keputusan dalaiseEs
kriteria nilal hicltclioRl

@ Nilai harapan (expe
tertimbang dari pay
kombinasi tindakan g
probabilitas peristiwa

® Kriteria keputusan adals
vang terbesar.

Investasi

Saham (0,4)(10) + (0,6)(-4) 1,6
Tanah (0,4)(8) +(0,6)(1) 3,8
Tabungan (0,4)(5) +(0,6)(5) 5




Keputusan dalaiNESiee
kriteria nilai hardPcigiVElgoRaiEtste

® Prinsip dasar kriteric
(expected opportuni
meminimumkan ker
pemilihan alternatif ke

® Kesempatan yang hila
alternatif dan kondisi pere

Alternatif Prospek Perekonomian
Investasi Cerah (p1=0,4)  Lesu (p2=0,6)
Saham 9

Tanah 4
Tabungan 0




O

O]

(eputusan dalaNEESIe
<riteria nilai harcPeliivelale

Harapan yang hilang
untuk setiap tindaka
nerkalian antara opp
orobabilitasnya.

Perhitungannya adalah

Investasi

Alternatif Perhitungan m

Saham (0,4)(0) + (0,6)(9)
Tanah (0,4)(2) +(0,6)(4)

Tabungan (0,4)(5) +(0,6)(0)




Keputusan dala
kriteria harapaal

informasi semp
hasil dalam kead:
memperoleh nilai
sempurna.

® Nilai harapan informe
dengan nilai kesempat
minimum.

® Nilai harapan informasi sempurna
merupakan jumlah maksimum yang dapat
dlbayar oleh pengambilan keputusan
‘untul mendapatkan informasi sempurna.




Keputusan dalaifisESiee
GUERELEEL aTormas] sempurna

® Kriteria nilai harapan i
(expected value of perf
perluasan kriteria nilai
nilai harapan yang hilang

® Nilai harapan informasi ser
antara keputusan dalam situc
(certainty) dengan keputusan dalz
resiko (r7isk).

Keadaan Keadaan Keadaan Nilai Probabilitas
Ekonomi Resiko Pasti Informasi Informasi
sempurna

Tabungan (5) Saham
(10)

Tabungan (5) Tabungan (5)




