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Perencanaan Strategis



Tahap Perkembangan Perencanaan 

Strategis

1. Perencanaan Keuangan Dasar

2. Perencanaan Berbasis Peramalan

3. Perencanaan Strategis (Perencanaan 
berorientasi keluar)

4. Manajemen Strategik



Manfaat  Manajemen Strategik

1.Memperjelas makna visi strategik bagi 
perusahaan

2.Mempertajam fokus pentingnya penerapan 
strategik,danFokus yang lebih tajam atas 
faktor yang penting secara strategis

3.Memperluas pemahaman terhadap 
lingkungan yang cepat berubah













Tiga Kunci-Pertanyaan Strategis

• Dimana posisi perusahaan sekarang?

• Jika tidak terdapat perubahan, dimana posisi 
perusahaan dalam satu, dua, lima atau sepuluh 
tahun  kedepan? Dan apakah jawaban tersebut dapat 
diterima?

• Jika jawaban tidak dapat diterima, apa tindakan 
secara spesifik yang harus diambil oleh manajemen? 
Apa resiko dan hasil yang terkait?





Learning Organization

Sebuah organisasi yang memiliki keahlian dan 
kompetensi dalam menciptakan, memperoleh, 
mentransfer pengetahuan dan memodifikasi 
perilakunya agar mencerminkan pengetahuan 
baru


