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Model 5 Kekuatan Persaingan

Pendatang Baru Potensial

Pemasok Pembeli

Persaingan Antar Perusahaan:
-Kompetisi harga
- inovasi produk

-Diferensiasi produk

Produk Pengganti

Ancaman pendatang baru
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Tawar menawar
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LIMA KEKUATAN PERSAINGAN

ANCAMAN PENDATANG BARU

Banyaknya pendatang baru yg tertarik masuk
kedalam industri akan tergantung besar
kecilnya halangan2 untuk memasuki industri
tersebut, halangan2 masuk adalah:

a) Skala ekonomis; biaya persatuan yg lebih
rendah karena bertambahnya volume yg
dihasilkan.



b) Difrensiasi produk; perush yg sudah mapan 
dipasar memilki identitas m yng sudah 
dikenal oleh masyarakat.

c) Persayaratan modal; kebutuhan modal 
produksi.

d) Biaya peralihan; biaya yang dikeluarkan oleh 
konsumen untuk beralih ke pemasok atau 
produk yang lain.

e) Akses ke saluran distribusi; tidak mempunyai 
hubungan dgn distributor.



f) Kebijakan pemerintah

g) Keunggulan biaya yang tidak tergantung dari 
skala ekonomi; keuntungan yg dinikmati oleh 
perusahaan pendahulu karena mendapatkan 
pasokan bahan baku murah, lokasi strategis 
dan subsidi dari pemerintah.

h) Tanggapan para pesaing; jika pendahulu 
bereaksi sangat kuat thd pendatang maka hal 
ini akan menjadi halangan bagi masuknya 
pendatang.



ANCAMAN BARANG PENGGANTI

Ancaman terbesar dari barang pengganti yang 
harganya cenderung semakin murah
dibandingkan dengan produk yang dihasilkan
oleh perusahaan, dan kemudian dihasilkan
oleh industri yg berskala besar dan sangat
menguntungkan.

KEKUATAN TAWAR MENAWAR DARI PEMASOK

Para pemasok akan mempunyai kekuatan
tawar yang tinggi jika:



a) Tidak ada pemasok pengganti

b) Industri bukanlah pembeli terpenting bagi
pemasok

c) Produk mereka merupakan input paling penting
bagi industri

d) Mereka memiliki kekauatan untuk melakukan
strategi forward integration

Tenaga kerja juga harus dipertimbangkan sebagai
seseorang pemasok sehingga para tenaga kerja
akan kuat posisinya jika; mempunyai ketrampilan
dan buruh yg memiliki kekuatan



KEKUATAN TAWAR DARI PEMBELI

Para pembeli akan mempunyai kekuatan tawar
menawar yang tinggi jika:

a) Mereka merupakan bagian terbesar dari
penjualan perusahaan

b) Mereka terkosentrasi letaknya

c) Produk tidak mempunyai perbedaan dengan
produk pesaing

d) Mereka memilki informasi yang lengkap

e) Biaya untuk berpindah kepenjual lain rendah



PERSAINGAN DARI PERUSAHAAN SEJENIS DALAM 
INDUSTRI TERSEBUT

Tinggi rendahnya tingkat persaingan antar
pesaing didalam suatu industri akan
tergantung dari:

a) Jumlah pesaing

b) Besar ukuran dan kekuatan dari para pesaing

c) Tingkat pertumbuhan industri

d) Antar produk hanya mempunyai sedikit
perbedaan

e) Biaya tetap relatif tinggi



Kesalahan umum dalam mengidentifikasi pesaing

• Terlalu menekankan pada pesaing saat ini 
yang telah dikenal dan mengabaikan para 
pendatang potensial

• Terlalu menekankan pada pesaing besar dan 
mengabaikan pesaing yang kecil

• Mengasumsikan para pesaing akan terus 
berprilaku sama dengan mereka dimasa lalu

• Mengabaikan pesaing internasional  yang 
potensial
















