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“manajemen personalia”
: gertian bahwa
aryawan (personalia) hanya

anggap sebagai salah satu faktor

gunakan secara produktif bagi
2ncapaian tujuan perusahaan.

Sedangkan dalam istilah MSDM terkandun
pengertian bahwa karyawan (SDM) yang ada
dalam perusahaan merupakan aset (kekayaan,
milik yang berharga) perusahaan, sehingga
harus dipelihara dan dipenuhi kebutuhannya
dengan baik.



MANATEMEN SUMBER DAYA MANUSIA

= Sebagai suatu kegiatan
merencanakan, mengarahkan,
dan mengkoordinasikan semua
pekerjaan yg menyangkut
egawai, mencari pegawai,
melatih atau untuk mencapai
tujuan organisasi secara
efisien dan memungkinkan
pegawai menggunakan segala
kemampuannya, minatnya dan
kesempatan untuk bekerja
sebaik mungkin
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rencanaan Sumber Daya
Manusia

Aktivitas perencanaan untuk
muaskan kebutuhan
ahaan atas pekerja.

Ada 3 Tugas:

OMeramalkan Kebutuhan
Tenaga Kerja.

® Analisis Kerja.
©Perekrutan.

FRONT PAGE |
NEWS!




Kebutuhan Tenaga Kerja

kan jumlah yang tepat atas

_ ng disyaratkan
tas perkiraan tersebut:

X> Firm expansion.

X> Pengunduran diri/Retirement.

X> Temporary increase in production.




Analisis Kerja

g digunakan untukmenentukan
keprcayaan yang diperlukan
SIS

Sil Job Analysis
specification
tifikasi berbagai ketrampilan yang
rlukan, ciri atau atribut untuk kesuksesan
performance sebuah pekerjaan tertentu
 Job description
Uraian Tugas dan Tanggung Jawab posisi
pekerjaan (job position)

|ah:




erekrutan

dan menarik individu yang

people within the firm.

Recruit people outside the
firm.



juhMetode Kompensasi

Which one is right for your
firm?

Tambahan/



- Kompensasi

1 mencakup seluruh imbalan yang

1da karyawan sebagai penghargaa..
ang meliputi:

sial langsung: Bayaran yang
k gaji, upah, komisi, bonus,

.. 1DENSc
- diterima dalam
dsb.

ompensasi finansial tidak lgngsqnlg .
injangan): Semua imbalan finansial yang tidak
ermasuk dalam kompensasi langsung seperti
uti dibayar, cuti sakit, liburan, asuransi
osehatan, dsb.

ompensasi nonfinansial: Kepuasan yang
diterima seseorang dari pekerjaan itu sendiri atau
dari lmgkungan psikologis dan/atau fisik di
mana orang tersebut bekerja.




ntif-insentif Individu

rangan dalam bentuk pembayaran

arget penjualan tertentu.
m Penggajian Prestasi (Merit salary system)

am insentif yang menghubungkan kompensasi
adap kinerja dalam pekerjaan nonpenjualan.

ayaran atas Kinerja (pay for performance) atau
yaran variabel (variable pay)

Insentif perorangan yang diberikan kepada seorang
manager terutama untuk output yang produktif



di Keseluruhan Perusahaan

Bagi Laba (Profit sharing plans)

ram insentif yang membagikan bonus kepada
wan yang kinerjanya memperbaiki produktivitas.
encana Upah Atas Pengetahuan (Pay for knowledge)
Program insentif untuk mendorong para karyawan

mempelajari ketrampilan baru atau menjadi ahli dalam
pekerjaan yang berbeda.



1jangan (Benefit)

lain upah dan gaji yang ditawarkan
da para karyawannya.
pekerjaan.

: Perumahan, kendaraan,
= Pendidikan



ambangan Keahlian
Karyawan




I Kinerja Karyawan

kriteria yang relevan untuk masing-masing posisi

an Balik.

emberikan Ar
njukan Kekuatan dan Kelemahan.
entukan kenaikan gaji atau promosi.

timbangkan kriteria yang obyektif
Ibandingkan subjektif.



Bngembangan Keadilan Evaluasi

an kejujuran pekerja dan kepuasan  sebuah legal

OKomunikasi
tanggung jawab
oekerjaan

® Informasikan
pekerja tentang
NEISEISE
©Gunakan

konsistensi diantara
pekerja



