FOCUS STRATEGIC




TIGA PERTANYAAN DASAR

1. Apayang dikerjakan bisnis
sekarang?

2. Apa yang terjadi di lingkungan
bisnis?

3. Apa yang harus dikerjakan
oleh bisnis?
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Kesesualan Strateqis.

Kebutuhan Pasar
dan Persyaratan

Strategi yang diaposi
untuk kebutuhan
dan persyaratan

pasatr.

Strategi )
Pemasaran °

v

Kebutuhan Pasar
dan persyaratan

Sumberdaya yang
disiapkan dan sesuai
untukkebutuhan

Sumberdaya
ORganisasi



Mendefinisikan Tujuan
dan misi Bisnis.

m Di bisnis apa kita berda
sekarang?

m Bisnis apa yang kita inginkan?
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Komponen Misi

- Misi Sasaran
dan strategi.




Formulasi Misi dan
Pernyataan

1. Tujuan Strategis

2. Nilal yang dikandung
organisasi

3. Kompetensi organisasi yang
distingtif

4. Definisl pasar

5. Posisi
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Proses Strategl Pemasaran




Pembentukan Strateqi Inti

1. Menganalisis sumberdaya
organisasi

2. Menganlisis pasar yg dilayani
3. Analisis SWOT

4. Strategi Inti




Poin Bailk

Poin
Berbahaya

Analisis SWOT
Internal External
Strengths Opportunities

Dalam Hal apa kita Perubahan apa yg
lebih baik dibanding | menciptakan opsi baru
dengan pesaing? untuk kita?
Weakness LS
Bahaya apa yg

Dalam Hal apa kita
lebih buruk dibanding
dengan pesaing?

muncul untuk
dihindarkan atau
diatasi?




Implikasi strategis SWOT

Strengths

Weakness

Opportunities

Threats

Menggali kekuatan yg
ada di yg dimana ada
kesempatan

Gunakan kekautan yg ada
untuk mengatasi ancaman.

Memabangun kekuatan
baru dulu untuk
mengambil keunggulan
dari kesempatan yg
ada.

Membangun kekuatan
baru mengatasi ancaman.
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Strategic focus

Etemperbaiki kinerja}
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{Peningkatan} {I[\)/Iemperbaiki}
Penjualan roduktivitas
Tambah pangsa Tambah N
Perluas pasar urangi Biaya
Pasar Keuntungan
New uses J Win share } Increase price} Capital costs}
R ) R R
New users Acquire share Add value Fixed costs
J J J J
| ) ) Ch ) )
nerease use reate alliances ange Variable costs
frequency J product mix | )
N
New products

)
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Rute Menuju Keungulan Bersaing

High

ssauanbiun panjea

Low

High » Low

Relative delivered cost



1.
2.

Penciptaan Posisi Unggul

Pasar Sasaran

Keunggulan Terdiferensiasi
Cost leadership
Differentiation

Differentiation and cost leadership



